
PLAN D’ACTION 2023-2024

 VOLET POLITIQUE, MOBILISATION, VIE ASSOCIATIVE



OBJectif spécifique 1
Progresser dans la reconnaissance institutionnelle des parents aux études et de leurs besoins particuliers



Poursuivre le travail au sein du comité institutionnel sur l’élaboration d’une politique relative à la 
parentalité à l’UQAM.

Responsables et intervenants :

● Responsable des dossiers politiques
● Comité polfam CSPE
● PÉ et allié.e.s au comité institutionnel

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour le suivi des comités.

Résultats attendus :

Une politique familiale satisfaisante est adoptée.

Échéancier : 

Rentrée automne 2024.



Mobiliser la communauté des PÉ et les autres étudiant.e.s autour des enjeux de la parentalité universitaire 

Responsables et intervenant.e.s :

● Responsable des dossiers politiques
● Comité polfam du CSPE
● PÉ et allié.e.s au comité institutionnel
● Membres du CA auprès de leur association 

facultaire respective 

Ressources nécessaires : 

● Matériel de communication.
● Temps dédié à la mobilisation pour la 

responsable des dossiers politiques.

Résultats attendus : 

La communauté des PÉ et une majorité d’
étudiant.e.s de l’UQAM savent qu’une politique 
familiale est en cours d’adoption.

Échéancier : 

En continu au cours de l’année 23-24.



Participer activement à la vie associative uqamienne 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Responsable des dossiers politiques
● Membres du CA

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications et les 
rencontres

Résultats attendus : 

● Participation régulière aux rencontres de 
l’Interfac et de l’Inter-Inter.

● Mise au courant des initiatives de l’ensemble  
des assos facultaires

● Connaissance des enjeux parentaux par les 
associations

● Connaissance des enjeux parentaux dans 
chaque faculté par le CSPE

Échéancier : 

En continu.



Visibiliser la mission du CSPE au sein de l’UQAM

Responsables et intervenant.e.s :

● Responsable des dossiers politiques
● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Associations facultaires
● Membres PÉ du CSPE
● Partenaires tels que SVE, BIRÉ, Registrariat, 

etc.

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications et les 
rencontres.

Résultats attendus : 

● Le CSPE est un partenaire dans les 
discussions sur les PÉ au sein de 
l’administration uqamienne

● Poursuite et développement des 
collaborations avec différents services de 
l’UQAM en lien avec les enjeux des PÉ

● L’employée responsable des dossiers 
politiques obtient un siège d’observatrice au 
comité institutionnel sur la politique familiale

● Un.e PÉ est élu.e au Comité à la vie étudiante

Échéancier : 

En continu.



Objectif spécifique 2
Favoriser l’adhésion et le maintien d’un sentiment d’appartenance à une communauté de PÉ à l’UQAM et au CSPE.



Mobiliser les PÉ à participer en plus grand nombre à l’AGA et y encourager leur engagement pour l’année 
universitaire à venir 

Responsables et intervenant.e.s :

● Responsable des dossiers politiques
● Coordonnatrice
● Membres du CA

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications et la 
mobilisation

    Résultats attendus : 

    Un minimum de 30 personnes membres participent à l’AG

     Échéancier : 

     Fin septembre

          



Augmenter la représentativité en nombre et par faculté de PÉ actifs dans les comités et en
activités bénévoles diverses

Responsables et intervenant.e.s :

● Responsable des dossiers politiques
● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Membres PÉ du CSPE
● Associations facultaires

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications et le 
recrutement.

Résultats attendus :

● Composition d’un minimum de 3 membres 
pour les comités politique familiale, 
alimentation, activités, services de garde et 
ressources humaines

Échéancier : 
Fin automne 2023.
 



Dynamiser la vie associative au sein du CSPE 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Responsable des dossiers politiques
● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Membres PÉ du CSPE

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications et la mise en 
place d’activités (préparation, organisation, etc.)

Résultats attendus : 

● Les PÉ utilisent les services du CSPE et des 
occasions de socialisation et de mobilisation 
sont proposées par des PÉ qui veulent s’y 
engager

● Les PÉ qui étudient principalement hors du 
campus central ont des occasions de 
socialisation et un sentiment d’appartenance 
au CSPE

● Chaque activité du CSPE est dotée d’un objectif 
de renforcement du sentiment d’appartenance 
au CSPE.

Échéancier : 

En continu



OBjectif spécifique 3
Être partie prenante des initiatives à l’extérieur de l’UQAM en faveur de la conciliation famille-études-(travail).



           Être au courant et partie prenante des initiatives en faveur de la conciliation famille-études-(travail) 
hors UQAM.

Responsables et intervenant.e.s : 

● Responsable des dossiers politiques
● Comité polfam du CSPE
● Membres du CA
● Coordonnatrice

Ressources nécessaires : 

Temps dédié 

Résultats attendus : 

● Participer activement aux rencontres de la 
Coalition pour la conciliation famille-travail 
études (reponsable dossiers politique)

● S’informer des initiatives prises en dehors de 
l’UQAM pour faciliter la CFÉ-T.

● Créer et maintenir des liens avec d’autres 
organismes qui militent et travaillent pour 
cette conciliation.

Échéancier : 

En continu.



PLAN D’ACTION 2023-2024

VOLET soutien direct



objectif spécifique 1 
Proposer de l’aide alimentaire aux PÉ et à leur famille



Offrir un soutien alimentaire repensé et optimal pour répondre aux besoins des PÉ

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Bénévoles du comité aide alimentaire
● Membres du CA
● Responsable des dossiers politiques
● Sphère des services AéESG (prêt du 

local)

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié pour la recherche et 
l’organisation de l’activité.

● Implication de PÉ bénévoles 
● Formation d’une comité alimentation
● $$

     Résultats attendus :

● Les PÉ continuent d’avoir accès à une distribution 
hebdomadaire de nourriture gratuite (activité 
invendus) et idéalement augmentée

● Les PÉ ont accès à de la nourriture peu chère, 
pratique et de bonne qualité (paniers?cuisine 
collective?entente avec groupes 
communautaires?)

     Échéancier : 

● en continu pour les invendus
● avant la fin du trimestre A23 pour d’autres 

initiatives   



            

objectif spécifique 2
  contribuer à maintenir l’offre actuelle de garde en CPE et proposer d’autres options de garde pour les PÉ et leurs enfants 



Finaliser la nouvelle entente de financement avec le CPE Tortue têtue 

 Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Comité services de garde
● Membres du CA
● Direction et membres du CA du CPE

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié pour la préparation de l’entente 
et pour les rencontres.

● $$

Résultats attendus :

● Signature d’une nouvelle entente financière 
qui répond aux conditions du CSPE

● Meilleure transparence du CPE sur le nombre 
d’enfants de PÉ au CPE 

Échéancier : 

Automne 2023.



 Offrir un service de halte-garderie 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Chargé de projet et éducateurs/éducatrices
● Ministère de la Famille
● Association des haltes-garderies 

communautaires du Québec
● Espaces locatifs de l’UQAM; SVE
● Fondation de l’UQAM 
● Autres partenaires (?)

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié pour la coordonnatrice pour le 
l’administration de la HG, le suivi et les 
communications 

● $$

Résultats attendus : 

● Un service de HG est offert en semaine et en fin 
de semaine, en journée et en soirée, pour les 
enfants de 6 mois à 11 ans

● Les PÉ font garder leurs enfants selon un horaire 
adapté à un coût minimal et raisonnable.  

● Le CSPE trouve des solutions financières pour 
réduire le coût d’exploitation de la HG (salaires, 
loyer, frais de fonctionnement)

Échéancier :

En continu



 Offrir une aide pour la garde à domicile repensée et à moins de frais pour le CSPE

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Comité sur les services de garde
● Associations facultaires (?)
● Autres partenaires (?)

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié pour la coordonnatrice pour 
négocier des partenariats financiers 

● Temps dédié du comité sur les services de 
garde pour repenser l’offre

● $$

Résultats attendus : 

● Le CSPE trouve une avenue pour financer une 
forme d’aide à la garde à domicile

● Les PÉ qui ont des enjeux de garde d’enfants 
auxquels le CPE Tortue têtue ou la 
halte-garderie ne peuvent répondre 
obtiennent un soutien 

Échéancier :

Une solution est mise en place pour le trimestre 
d’Hiver 24



   objectif spécifique 3
    Accueillir les PÉ qui éprouvent des difficultés (académiques, administratives, parentales, personnelles) et répondre à leurs 

besoins/demandes



Assurer un accès direct et rapide à une personne ressource pour les PÉ qui en ont besoin 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Permanence
● Membres PÉ du CSPE de chaque faculté
● Permanents des associations facultaires 

(pour les références)

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié à la permanence et à l’accueil 
des PÉ

● $$

Résultats attendus : 

● Assurer une permanence du lundi au vendredi
● Les PÉ qui demandent du soutien bénéficient 

d’un accompagnement personnalisé 
● Les PÉ que le CSPE ne peut soutenir 

directement sont référé.e.s aux services 
appropriés (à l’interne ou à l’externe)

Échéancier :

En continu



Offrir une aide économique aux PÉ et leur famille en situation de précarité

Résultats attendus : 

● Le formulaire de demande de bourse est revu 
pour permettre une analyse optimale et moins 
fastidieuse des demandes

● Les PÉ qui vivent les situations les plus 
précaires sont soutenu.e.s financièrement.

● Des règles précises pour l’attribution de 
bourses d’urgence sont élaborées

Échéancier :

Trimestre Hiver 24

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Permanence
● Membres du CA
● Comité d’attribution des bourses 

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié à l’analyse des demandes de 
bourses (annuelles et d’urgence)

● Temps dédié à la refonte du questionnaire de 
demande de bourses 

● $$



objectif spécifique 4
Maintenir et bonifier des activités de socialisation et de loisirs adaptées aux PÉ. 



Offrir des activités de ressourcement destinées aux parents 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Comité activités
● Membres PÉ du CSPE
● SVE ou autres partenaires.

Ressources nécessaires : 

Temps dédié à l’organisation et la mise en place des 
activités. Communications efficaces pour les faire 
connaître.

Résultats attendus : 

Les PÉ ont accès à des activités telles que de la 
méditation, du yoga, des ateliers sur le stress ou la 
parentalité.

Échéancier : 

En continu et/ou ponctuellement.



Organiser des sorties et activités parents/enfants au cours de l’année

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice.
● Comité activités.
● Membres PÉ du CSPE.

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié à l’organisation et le 
déroulement des activités.

● $$

Résultats attendus : 

Les PÉ ont accès à 2 activités familiales (à Montréal 
ou en dehors).

Échéancier : 

Au cours de l’année 23-24.



objectif spécifique 5
 Développer et soutenir des projets pour et par les PÉ 



Offrir des occasions d’implication structurées et signifiantes aux PÉ 

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Responsable des dossiers politiques
● Membres PÉ du CSPE

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié à l’organisation des activités et 
aux communications

● $$ si besoin

Résultats attendus : 

● Proposer des activités de bénévolat 
significatives pour les PÉ

● Apporter un soutien logistique et/ou financier 
aux initiatives de PÉ (conférences, ateliers, 
etc.)

Échéancier : 

En continu



PLAN D’ACTION 2023-2024

 VOLET gouvernance et communication



objectif spécifique 1
Soutenir les actions du conseil d’administration, du comité exécutif et des comités de travail



Remplacer tous les membres du CA dont le mandat se termine à la rentrée A-23 

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Membres du CA
● Membres PÉ du CSPE
● Associations facultaires

Ressources nécessaires : 

Temps dédié aux communications et  au 
recrutement

Résultats attendus : 

● Obtenir un nombre suffisant de candidatures 
pour occuper tous les sièges au CA

○ 1 membre pour chaque association 
facultaire (7)

○ D’un.e à cinq parents aux études 
○ 1 représentant.e. de la communauté.

Échéancier : 

Octobre 2023



Définir les rôles et les responsabilités du CA et du CÉ 

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Membres du CA et du CÉ
● Conseillère à la vie étudiante (SVE) pour 

formation

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour la formation et les rencontres.

Résultats attendus : 

● Connaissance du rôle et des responsabilités 
du CA et du CÉ par tous les membres.

● Formation sur les rôles et les 
responsabilités du CA suivie par 
tous.toutes ses membres

Échéancier : 

À partir d’octobre 2023 et en continu.



Tenir des rencontres préparées et structurées du CA et du CÉ, en alternance

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice.
● Membres du CA et du CÉ.

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour la planification et la tenue des 
rencontres régulières 

Résultats attendus : 

● Établissement d’un calendrier de rencontres 
pour l’année

● Connaissance de l’ODJ 1 semaine avant les 
rencontres

● Distribution des documents nécessaires aux 
rencontres au moins 3 jours avant celles-ci

● La rédaction des compte-rendus (PV) respecte 
les règles d’usage

Échéancier : 

À partir de d’octobre 23 et en continu.



 Définir les comités de travail et recruter des bénévoles pour en faire partie 

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Membres du CA
● Responsable des dossiers politiques

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour la mise en place des comités, le 
recrutement des membres, leur fonctionnement et 
leur suivi

Résultats attendus : 

● Participation d’au moins 1 membre du CA 
dans chaque comité créé

● Engagement des PÉ pour le bon 
fonctionnement des comités et 
l’accomplissement de leur travail

Échéancier : 

En continu



objectif spécifique 2
Actualiser les statuts et règlements du CSPE



Une version actualisée et clarifiée des statuts et règlements du CSPE est adoptée

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Membres du CA
● Consultant.e externe
● Membres PÉ du CSPE

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié pour la préparation et la mise en 
oeuvre des rencontres

● Communications et organisation d’une AGE

Résultats attendus : 

● Le comité formé au printemps 2023 pour 
réviser les statuts et règlements poursuit ses 
travaux

● Les membres du CSPE sont consultés sur les 
changements proposés

● Les modifications sont proposées en AGE à 
l’hiver 2024 pour adoption

Échéancier : 

Consultation : automne 23.

AGE : hiver 24.



 objectif spécifique 3
S’assurer que les informations concernant le CSPE et les PÉ soient accessibles par toutes et tous



 Envoyer et actualiser régulièrement les informations disponibles et pertinentes pour les PÉ 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Membres du CA
● Membres PÉ du CSPE

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour les communications : recherche 
et rédaction

Résultats attendus : 

● Mise à jour du contenu du site web dès que 
nécessaire

● Envoi d’une Infolettre tous les mois aux PÉ 
pour les tenir informés des actualités les 
concernant

● Contribution régulière aux pages Facebook du 
CSPE et de l’Entre parents (actualités et 
ressources)

Échéancier : 

En continu



Fournir informations aux PÉ sur leurs droits et sur les services du CSPE 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques

Ressources nécessaires : 

● Matériel de communication (dépliants, etc.)
● Temps dédié pour la distribution et la 

participation aux différents événements
● Temps dédié pour la communication

Résultats attendus : 

● Distribution lors de l’accueil des PÉ dans les 
bureaux du CSPE.

● Distribution lors d'événements spécifiques 
organisés par les associations facultaires, les 
SVE ou autres services.

● Envoi des informations sur les droits et les 
services par courriel.

Échéancier : 

Ponctuellement et en continu



objectif spécifique 4
Accroître le financement hors CANO du CSPE



 Bénéficier des subventions salariales de l’UQAM quand c’est possible 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice.
● Membres du CA

Ressources nécessaires : 

● Temps dédié à la recherche de candidat.e.s 
admissibles

● $$

Résultats attendus : 

Embauche d’employé.e.s qualifié.e.s permettant 
l’accès aux subventions salariales si pertinent à la 
mission du CSPE.

Échéancier : 

Ponctuellement



Faire des demandes de subventions ou de financement (à l’interne ou à l’externe de 
l’UQAM) 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques

Ressources nécessaires : 

Temps dédié à la recherche et à la préparation des 
demandes de subventions

Résultats attendus :

● Diversification des revenus.
● Augmentation des revenus. 

Échéancier : 

En continu



objectif spécifique 5
 Simplifier et unifier les pratiques internes



Standardiser et documenter un maximum d’opérations pour faciliter les transitions entre collaborateurices

Responsables et intervenant.e.s :

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Membres du CA

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour l’élaboration de l’outil de 
référence

Résultats attendus :

● Présence d’un outil de référence pour les 
opérations courantes

● Utilisation facile pour les futur.e.s 
collaboratrices et collaborateurs

Échéancier : 

Fin automne 2023.



Classer les documents papier et les dossiers numériques 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour la classification, l’archivage et la 
numérisation

Résultats attendus : 

● Désengorgement des classeurs physiques et 
numériques en classant et/ou détruisant ce 
qui peut l’être

● Numérisation de la majorité des documents 
de l’organisme

● Navigation facile et rapide dans les 
documents

Échéancier : 

Fin automne 2023.



S’assurer du respect par le CSPE des dispositions de la loi 25 

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Responsable des dossiers politiques
● Secrétaire
● SVE (soutien)

Ressources nécessaires : 

Temps dédié pour recherche, rédaction et 
modifications

Résultats attendus : 

● La présence et l’activité numérique du CSPE 
sont conformes aux dispositions de la loi 25 
sur la protection de la vie privée.

Échéancier : 

Fin automne 2023.



Le comité “Ressources humaines” termine et fait adopter une nouvelle politique de conditions de travail 

Résultats attendus : 

● Les conditions de travail au CSPE, y compris 
les échelles salariales, sont claires et bien 
établies

● La possibilité d’adhérer à un régime de 
retraite communautaire et à une assurance 
santé est analysée et adoptée si possible

Échéancier : 

Janvier 2024

Responsables et intervenant.e.s : 

● Coordonnatrice
● Comité Ressources humaines

Ressources nécessaires : 

Temps dédié à la recherche (assurance et régime 
retraite) et à la rédaction


